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Communiqué de presse

RESULTATS DU S$1 2024

Luxembourg, le 1¢" aolt 2024 -- SES S.A. publie ses résultats financiers pour le premier semestre 2024, clos le 30 juin 2024.

Les performances du S1 confortent les prévisions pour I’exercice 2024

e Chiffre d'affaires & 978 millions EUR (-0,6 % en glissement annuel) et EBITDA ajusté!® a 525 millions EUR (-0,9 % en glissement
annuel™®)

e Networks enregistre +5,0 % en glissement annuel", dont 8,4 % de croissance en glissement annuel® pour I'activité Government
e Video a-6,7 % en glissement annuel”, incluant la signature d'importants renouvellements contractuels a long terme

e Free Cash Flow (FCF) ajusté a 146 millions EUR et levier financier net de 1,7x® (dont trésorerie et équivalents de trésorerie de 2,1
milliards EUR)

e Previsions de chiffre d'affaires pour I'exercice 2024 (de 1 940-2 000 millions EUR) inchangées et conformes aux objectifs

e Prévisions d’EBITDA ajusté pour I'exercice 2024 (de 950-1 000 millions EUR) conformes a la fourchette haute des objectifs

L’acquisition d’Intelsat totalement financée et hautement relutive créera un compétiteur multi-orbites encore plus fort
e Le processus réglementaire est en cours et en bonne voie pour étre finalisé au S2 2025
e La planification de I'intégration et des synergies progresse a bon rythme pour assurer une exécution optimale des le Jour 1

e La combinaison doublera le chiffre d’affaires a partir des segments en croissance de Networks et générera 370 millions EUR de
synergies annualisées (70 % en 3 ans)

e Le TCAC a un chiffre de 'EBITDA ajusté (2024E-2028E) portera le FCF ajusté ‘normalisé’ a plus de 1 milliard EUR d’ici 2027E/2028E*

e La notation de catégorie investment grade de SES est réaffirmée et le levier financier net devrait étre en dec¢a de 3x dans les 12-18
mois apres cléture

Adel Al-Saleh, CEO de SES, a déclaré : « Le chiffre d’affaires et TEBITDA ajusté du premier semestre 2024 sont conformes a nos
prévisions et refletent une solide exécution. Nous sommes bien partis pour atteindre les objectifs financiers fixés pour I'exercice 2024.
Networks, qui représente aujourd’hui plus de 50 % de notre portefeuille, a poursuivi sa croissance, grace notamment a des contrats clés
sur le segment gouvernemental, tandis que notre branche Media a sécurisé des engagements clients supplémentaires qui renforcent nos
solides fondamentaux de génération de cash.

SES a franchi un jalon clé au mois d’avril avec la mise en service commercial d'O3b mPOWER, qui permet dés a présent a nos clients
actuels de profiter du systéme. Tous les indicateurs sont au vert pour continuer I'extension de la constellation initiale avec le prochain
lancement des satellites 7-8 a la fin de I'année, puis des satellites 9-11 en 2025 et des satellites 12-13 en 2026, afin d’accélérer notre
courbe de croissance profitable sur le long terme.

Avec le lancement d’ASTRA 1P sur 19,2E en juin, nous allons bénéficier des toutes derniéres innovations technologiques pour soutenir
sur le long terme notre principale position media en orbite, la plus génératrice de cash de notre portefeuille, tout en rentabilisant nos
investissements de fagon significative.

1) L’expression « a taux de change et périmétre constants » fait référence au retraitement opéré pour neutraliser les effets des variations de change.

2) Hors dépenses/recettes d’exploitation inhérentes & la réaffectation du spectre de la bande C aux Etats-Unis et autres éléments exceptionnels significatifs (présentés séparément).
3) Ratio d’endettement net ajusté sur EBITDA ajusté, dont 625 millions EUR d’obligations hybrides comptabilisés a 50 % comme dette.

4) Les prévisions financiéres se basent sur un taux de change EUR/USD de 1 EUR = 1,09 USD, ainsi que sur le fonctionnement nominal des satellites de la flotte et le respect du
manifeste de lancements. Le FCF ajusté ‘normalisé’ tient compte de dépenses d’investissement annuelles moyennes estimées a 600-650 millions EUR au cours de la période 2025-
2028.



SES”

Nous restons focalisés sur I'exécution stratégique, qui se caractérise par I'efficacité de tous les aspects de nos opérations ; des solutions
orientées client pour les segments Government, Mobility, Fixed Data et Media ; et I'innovation continue de notre réseau multi-orbites
intelligent et géré, tout en maintenant la qualité de diffusion et 'audience mondiale de SES.

Enfin et surtout, notre accord transformationnel d’acquérir Intelsat et I'intégration de nos deux entreprises promettent de créer, a partir de
la cl6ture attendue au second semestre de I'année prochaine, un opérateur multi-orbites encore plus fort, a méme de rivaliser sur les
segments du marché a fort potentiel de croissance avec des solutions globales compétitives, de solides fondamentaux bilanciels et une
croissance pérenne du Free Cash Flow ajusté, synonymes de valeur pour nos clients, nos employés et nos actionnaires. La planification
de l'intégration et le processus d’approbation réglementaire se déroulent de fagon tout a fait satisfaisante. »
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